
 

 

 

СЕМИНАР 
 

Управленческая отчетность в Pivot Table 
 

Многие руководители и менеджеры при ознакомлении с бухгалтерской отчетностью приходят к 
неутешительному выводу – она не отражает специфику бизнеса и не помогает в принятии 
управленческих решений. Кроме того, наличие многочисленных параметров бизнеса, в разрезе 
которых необходимо осуществлять регулярный анализ деятельности, приводит к созданию 
огромного количества таблиц, сформированных в разных форматах и из разных источников. 
Львиная доля работы финансовых департаментов уходит на то, чтобы создать такие таблицы, а 
затем сличить их и найти причину расхождений в представленных данных. Pivot Table помогают 
разработать такую отчетность для управленческих целей, в которой будет отражена структура 
продаж данного бизнеса, определенные расходы выделены в отдельные статьи или наоборот 
укрупнены, в зависимости от значимости для компании. Также в данной отчетности все параметры 
бизнеса будут занесены в единую базу, служащую источником для анализа в любом из выбранных 
аспектов и форматов.    
 

ПРОГРАММА СЕМИНАРА: 
 
Сессия 1. Понятие и принципы создания управленческой отчетности 
 

 Отличие управленческого учета от бухгалтерского 
 Варианты трансляции финансовых данных в управленческую отчетность 

 
Сессия 2. Основы работы в Pivot Table 
 

 Создание базы данных 
 Формирование сводных таблиц 
 Построение графиков 

 
Сессия 3.  Управленческая отчетность в Pivot Table и ее анализ 
 

 Отчет о доходах и расходах 
 Отчет о движении денежных средств 
 Аналитические таблицы как база для принятия решений 
 План-фактный анализ 

 
Сессия 4. Практические задания (работа в группах) 
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